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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง  
และเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงไปท้ังภายในและภายนอกองค์กร   

กองการเจ้าหน้าที่ จึงได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
พะเยา นโยบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคน พัฒนางาน 
สร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 ให้มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล บุคลากร  
มีความผูกพันต่อองค์กร รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในหน่วยงาน ทั้งด้านการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล การบริการที่ดี การจัดกิจกรรม โครงการที่มุ ่งเน้นสมรรถนะบุคลากร กองการเจ้าหน้าที่  
จึงได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565-2569 โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  

1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent Management)    
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
4. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร   
5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างค่านิยมร่วมองค์กร 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารงาน 
7. แผนการพัฒนาผู้บริหารสืบทอด 

 ในปีงบปะมาณ พ.ศ. 2566 กองการเจ้าหน้าที ่ และส่วนงานภาย/หน่วยงานในมหาวิทยาลัย  
ได้ดำเนินโครงการ/กิจกรรม เพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุผล 
ตามตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ โดยมีรายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
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ผลการดำเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
 ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.พัฒนาระบบ
การจัดการผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรให้เกิดการ
ทำงานที่ให้ผลการ
ดำเนินงานที่ดี

1.1 การวิเคราะห์อัตรากำลัง ผลการดำเนินงาน : มีสัดส่วนพนักงานสายวิชาการ 
ต่อพนักงานสายสนับสนุน อยู่ในสัดส่วน 1 : 1 
และสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัย 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565- 30 มิ.ย. 2566  
จำนวนผู้เข้าร่วม : ทุกหน่วยงาน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : 
มีเกณฑ์การคิดคำนวณสัดส่วนอัตราพึงมีของหน่วยงาน 
ดังนี้ 1) สายวิชาการ 
เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรและสภาวิชาชีพ 
2) สายสนับสนุน
ใช้การพิจารณาให้ตามความเหมาะสม
โดยใช้เกณฑ์ภาระงานหน่วยงานต่อจำนวนบุคลากร

ไม่มี ไม่มี กองการเจ้าหน้าที่ 

1.2 การจัดทำแบบคำบรรยาย 
ลักษณะงาน (Job Description) 

ผลการดำเนินงาน : 
ได้มีการศึกษาข้อมูลการจัดทำแบบคำบรรยายลักษณะ
งานจากแหล่งช้อมูลต่าง ๆ 
เพ่ือนำมากำหนดแนวทางในการจัดทำแบบคำบรรยาย
ลักษณะงานของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566  

ไม่มี ไม่มี กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
 ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

จำนวนผู้เข้าร่วม : บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ จำนวน 
40 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ:  
1. บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ มี
คำบรรยายลักษณะงาน ร้อยละ  100
2 มีระบบสารสนเทศในการ
จัดทำแบบคำบรรยายลักษณะงานของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
จดัทำแบบคำบรรยายลักษณะงาน
ในระบบปีถัดไป

1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงาน : 
พนักงานเข้าร่วมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ
ปี 2566  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566  
จำนวนผู้เข้าร่วม : 1,848  (สายวิชาการ 912 คน 
สายสนับสนุน 936 คน )  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  
พนักงานทุกส่วนงาน  เข้ารับการประเมินปฏิบัติงาน
ประจำปี  และมีผลการประเมินไม่ต่ำกว่าระดับดี  
ร้อยละ 80 

ไม่มี ไม่มี กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
 ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.4 การจัดทำแผน 
พัฒนารายบุคคล (Individual 
development Plan)  

ผลการดำเนินงาน : 
ได้มีการศึกษาข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
เพ่ือนำมากำหนดแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนา 
รายบุคคลของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566  
จำนวนผู้เข้าร่วม : บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่  
จำนวน 40 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  
1. บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ มีแผนพัฒนารายบุคคล
ร้อยละ  100
2 มีระบบสารสนเทศในการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย จัดทำแบบคำบรรยายลักษณะงาน
ในระบบปีถัดไป

 ไม่มี  ไม่มี กองการเจ้าหน้าที่ 

1.5 การจัดทำ Training 
Roadmap)  

ผลการดำเนินงาน : มีเส้นทางการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร  ครอบคลุมทุกระดับ 
ตั้งแตร่ะดับผู้บริหาร และทุกช่วงอายุการปฏิบัติงาน
โดยแบ่งหลักสูตรการพัฒนาออกเป็น 4 หลักสูตร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรพื้นฐาน 2) หลักสูตรด้านวิชาการ 

ไม่มี ไม่มี กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

3) หลักสูตรด้านการจัดการ  
4) หลักสูตรสำหรับผู้บริหาร  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค.-30 พ.ย. 2565  
จำนวนผู้เข้าร่วม : บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่  
จำนวน 40 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : 
มีแผนการดำเนินงานในการจัดโครงการฝึกอบรม 
พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
(Training Roadmap) ประจำปี 2566 

  1.6 การจัดโครงการอบรมพัฒนา 
บุคลากร (In house Training)  

มีการดำเนินโครงการอบรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
จำนวน 8 โครงการ ดังนี้  
1. โครงการพัฒนาศักยภาพหัวหน้างาน 
(หัวหน้างานแผนงาน/หัวหน้างานปฏิบัติการ)  
ผลการดำเนินงาน : 
ผู้เข้าร่วมโครงการได้เรียนรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและทักษะพื้นฐานของการเป็น 
หัวหน้างานวิธีการและเทคนิคที่จำเป็นต่อการบริหาร 
งานควบคู่กับการบริหารคน 
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานปัจจุบัน 
ได้อย่างรอบด้านและมีประสิทธิภาพ  

  
  
  
  

600,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  

543,658.02  
 
 
 
 
 
 
 
 

 กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

ระยะเวลาดำเนินงาน : ระหว่างวันที่ 18-20 ธ.ค. 
2565  
กลุ่มเป้าหมาย : 100 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 92 คน  
ตวัชี้วัดความสำเร็จ : มีผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 88 
2. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ รุ่นที่ 3  
ผลการดำเนินงาน : 
ผู้ที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
หลักการพื้นฐานในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มีทักษะด้านการฟัง พูด อ่าน 
เขียนและเข้าใจเนื้อหาภาษาอังกฤษ 
ผ่านการทดสอบวัดระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
เพ่ือพัฒนาไปในระดับที่สูงขึ้นและสามารถเป็นตัวแทน
ในการสื่อสารกับชาวต่างชาติและถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรภายในสังกัด 
ได ้ 
ระยะเวลาดำเนินงาน : ระหว่างวันที่ 8 – 30 พ.ค.  
2566  
กลุ่มเป้าหมาย : 50 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 45 คน   
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : มีผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 90 
 

 
 
 
 
 

160,000  
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศกลุ่มบริหารจัดการสู่การเปลี่ยนแปลง 
อย่างมืออาชีพ หัวข้อ Power BI และ Canva  
ผลการดำเนินงาน : ผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งาน Power BI 
และ Canva สามารถประยุกต์ใช้ Power BI และ 
Canvaในการจัดการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูล 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 24 มิ.ย. 2566 และ 8 ก.ค. 
2566  
กลุ่มเป้าหมาย : 36 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 40 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  มีผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 
114 
4.โครงการคลินิกความก้าวหน้าของพนักงาน 
สายสนับสนุน 
ผลการดำเนินงาน: 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจขั้นตอนในการ 
เข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น การเขียนประเมินค่างาน 
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน และการทำงานวิจัย 
ระยะเวลาดำเนินงาน : มิ.ย. 2566 – ก.ย. 2566 

75,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,000 
 
 
 
 
 
 
 

58,497 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6,000 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

กลุ่มเป้าหมาย : พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
จำนวน 30 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 30 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
100 
5. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
ผลการดำเนินงาน : 
บุคลากรใหม่มคีวามรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบริบท  
นโยบายทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เส้นทางสู่ความ 
ก้าวหน้าในตำแหน่ง และกฏระเบียบต่าง ๆ รวมถึง
เกิดเครือข่ายและความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน : ระหว่างวันที่ 18-20 ก.ค. 
2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 78 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 48 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
61.53   
 
 
 

 
 
 
 
 

374,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

321,060 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

6. โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หัวข้อ Power BI 
ผลการดำเนินงาน : 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความ 
สำคัญและการใช้งาน Power BI สามารถประยุกต์ใช้ 
Power BI กับการปฏิบัติงานได้ 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 31 ส.ค. - 1 ก.ย. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 50 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 65 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
162 
7. โครงการ R2R Show UP 2023 
ผลการดำเนินงาน : ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีเวที 
ในการนำเสนอผลงานวิจัยกับคณะกรรมการพิจารณา 
ผลงานวิจัย มีการประกวดผลงานวิจัย 
ได้ข้อเสนอแนะในการทำงานวิจัยจากคณะกรรมการ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงานวิจัยเพื่อการพัฒนา
งานประจำกับนักวิจัย 
ระยะเวลาดำเนินงาน : วันที่ 21 กันยายน 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 60 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 70 คน  

 
50,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

115,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
40,200 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
58,910 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9



   

 

   

 

กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
148 
8.โครงการนำเสนอโครงร่างและพิจารณาให้ทุน 
สนับสนุนการทำวิจัยเพื่อการพัฒนางานประจำ รุ่นที่ 
10 
ผลการดำเนินงาน : 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนได้รับทุนการทำ 
วิจัยเพื่อการพัฒนางานประจำ 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 10 พ.ย. 2565 
กลุ่มเป้าหมาย : 60 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 47 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
100       
     นอกจากโครงการอบรมพัฒนาบุคลากรที่กองการ 
เจ้าหน้าที่ได้ดำเนินการ ส่วนงาน/หน่วยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัยยังมีการจัด โครงการอื่น ๆ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
ในสังกัด 

 
 

60,000 
 

 
 

24,400 
 

1.7 การสนับสนุนบุคลากรให้ไป
ศึกษาต่อและสนับสนุน
ทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน : มหาวิทยาลัยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการมี
คุณวุฒิในระดับปริญญาเอกโดยการให้ไปศึกษาทั้งใน

20,000,000 
 

 13,350,000   
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

ประเทศและต่างประเทศ พร้อมทั้ง
สนับสนุนทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
พะเยา จำนวน 120 คน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
1) กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 24 คน 
2) กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 22 คน 
3) กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จำนวน 74 คน 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค.65 – 30 ก.ย.66 
จำนวนผู้เข้าร่วม : พนักงานสายวิชาการ จำนวน 120 
คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  พนักงานสายวิชาการมีคุณวุฒิ
ในระดับปริญญาเอกเพ่ิมมากขึ้น 

  1.8 การพัฒนาผู้บริหาร   
ผู้สืบทอดตำแหน่งตำแหน่งบริหาร 
ผู้นำ และตำแหน่งอ่ืนที่สำคัญ  

1. โครงการพัฒนาศักยภาพหัวหน้างาน 
(หัวหน้างานแผนงาน/หัวหน้างานปฏิบัติการ)  
ผลการดำเนินงาน : 
ผู้เข้าร่วมโครงการได้เรียนรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและทักษะพื้นฐานของการเป็น 
หัวหน้างานวิธีการและเทคนิคที่จำเป็นต่อการบริหาร 
งานควบคู่กับการบริหารคน 
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานปัจจุบัน 
ได้อย่างรอบด้านและมีประสิทธิภาพ  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 18-20 ธ.ค. 2565  
กลุ่มเป้าหมาย : 100 คน 

 600,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 543,658.02 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

จำนวนผู้เข้าร่วม : 92 คน  
ตวัชี้วัดความสำเร็จ : มีผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 88 

  
 

2. เตรียมบุคลากร 
ให้พร้อมต่อการเปลี่ยน
แปลง  
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างค่านิยมร่วมให้เกิดขึ้น 
ภายในองค์กร  

ผลการดำเนินงาน : มหาวิทยาลัยได้จัดโครงการ
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่เพ่ือเป็นการสร้างค่านิยมร่วม
ในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมืออาชีพให้เกิดข้ึน
ภายในองค์กร 
เกดิเครือข่ายและความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 18-20 ก.ค. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 78 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 48 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
61.53   

 374,000 
 
 
 
 
 
 
 

 321,060   

3. ส่งเสริมความ 
ก้าวหน้าตามสายงาน  

3.1 การพัฒนาพนักงาน 
สายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทาง 
วิชาการ  

ผลการดำเนินงาน :  
มีการดำเนินงานด้านการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
และการส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงานของ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ดังนี้  
1. การดำเนินการออกข้อบังคับ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 
ก.พ.อ. 
2.จัดประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ
ทีเ่กี่ยวกับการพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

3. การส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงาน 
โดยจัดโครงการตามแผนปฏิบัติงาน ดังนี้ 
โครงการ เสวนาการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
หัวข้อ 
การส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
(ปรับรูปแบบโครงการอบรมเป็นออนไลน์)  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565–30 ก.ย.2566  
กลุ่มเป้าหมาย : 150 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม :  184 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  มีผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 
122 

 
 

100,000 
 
 
 
 
 

 
 

25,750 

3.2 การพัฒนาพนักงาน 
สายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น  

ผลการดำเนินงาน : มีการดำเนินงานด้านการเข้าสู่
ตำแหน่งสูงขึ้นและการส่งเสริมความก้าวหน้าตาม 
สายงานของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ดังนี้ 
1. จัดการประชุมคณะกรรมการประเมินพิจารณา
แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ให้ดำรง
ตำแหน่งสูงขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ดำเนินการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเข้าสู่
ตำแหน่งสูงขึ้น และการประเมินค่างานของตำแหน่ง
แก่พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนในสังกัด โดยมี
บุคลากรจากกองการเจ้าหน้าที่เข้าร่วมบรรยายให้
ความรู้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566 
จำนวนผู้เข้าร่วม : พนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุนทุกส่วนงาน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : พนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุนได้รับการพิจารณาเกี่ยวกับการเข้าสู่ตำแหน่ง
สูงขึ้น เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
2. จัดโครงการคลินิกวิชาการ เพื่อความก้าวหน้า
ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  
ผลการดำเนินงาน : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความ
เข้าใจขั้นตอนในการเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น การเขียน
ประเมินค่างาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน และการ
ทำงานวิจัย 
ระยะเวลาดำเนินงาน : มิ.ย. – ก.ย. 2566 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 30 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
100 
3. จัดโครงการคู่มือปฏิบัติงาน กองการเจ้าหน้าที่ 
ผลการดำเนินงาน : บุคลากรสังกัดกองการเจ้าหน้าที่
สามารถจัดทำคู่มือปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 8 - 9 ก.ย. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ 40 คน 

 
 
 
 
 
 

 
6,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

52,700 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

6,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

38,869 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

จำนวนผู้เข้าร่วม : บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ 40 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
100 
3. จัดทำสื่อโมชั่นอินโฟกราฟิก เพ่ือสร้างความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินค่างานของตำแหน่ง 
เพ่ือความก้าวหน้าของพนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุน  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566 
จำนวนผู้เข้าร่วม : พนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุนทุกส่วนงาน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 100 

 
 
 

12,000 

 
 
 

12,000 

4. พัฒนาสภาพ 
แวดล้อมของการ 
ทำงาน  

4.1 UP Green  ผลการดำเนินงาน : 
เข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI 
Green Metric World University Rankings   
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566 
จำนวนผู้เข้าร่วม : ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : มหาวิทยาลัยพะเยา ได้คะแนน 
8,200 คะแนน ได้อันดับที่ 131 ของโลก 
 

2,000,000 623,110  กองอาคารสถานที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

4.2 การส่งเสริมสุขภาพ 
และนันทนาการ  

1. โครงการกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปี 2566 
ผลการดำเนินงาน : 
ส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีสุขภาพที่สมบูรณ์ 
แข็งแรงและเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 20 ก.พ. 2566 - 15 มี.ค. 
2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 1,000 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 800 คน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ : ร้อยละ 80 
2. โครงการกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
แห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 39 
ผลการดำเนินงาน : 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางด้านกีฬาและสุขภาพ 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
รวมถึงการได้สร้างเครือข่ายมิตรภาพที่ดีกับ 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 25 พ.ค.2566 - 3 มิ.ย. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 120 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 96 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 80 

 300,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

400,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 283,750 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

341,640 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

3.โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรประจำปี 2566 
ผลการดำเนินงาน : ผู้เข้าร่วมโครงการได้ 
รับการตรวจเช็คร่างกาย (Medical Checkup) 
เสริมสร้างสุขภาวะและป้องกันความเสี่ยงในการเกิด 
โรคภัยต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 10 ก.ค. 2566 – 18 ส.ค. 
2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 1,865 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 1,492 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ: ร้อยละ 80 
4. โครงการบริหารเงินดีมีสุข 
ผลการดำเนินงาน : บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ 
หลักในการบริหารจัดการทางการเงิน 
สามารถวางแผนการใช้จ่าย การจัดการหนี้สิน 
และการออมเงิน สามารถจัดสรรการลงทุนใน 
ระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือการเกษียณอายุ 
อย่างเหมาะสม   
ระยะเวลาดำเนินงาน : 21 ส.ค. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 200 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 130 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 65 

1,800,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25,000 

1,525,330 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17,788 

 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 

17



   

 

   

 

กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

5. ส่งเสริมสวัสดิการ 
และสิทธิประโยชน์ของ 
บุคลากร (Workforce 
Benefits and 
Policies)  

5.1 สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล  ผลการดำเนินงาน : ปรับปรุงระบบการยื่นคำขอ 
เบิกจ่ายสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล  
1.พนักงานมหาวิทยาลัยกรอบแบบยื่นคำขอในระบบ 
แบบฟอร์มออนไลน์ E-Form  
2.ตรวจสอบความถูกต้องเอกสารหลักฐาน 
การเบิกจ่ายสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล  
3.เบิกจ่ายสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
ให้เป็นไปประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง 
เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล 
มหาวิทยาลัยพะเยา 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565-30 ก.ย. 2566  
จำนวนผู้เข้าร่วม : ผู้ยื่นขอคำเบิกจ่ายรักษาพยาบาล 
จำนวน 104 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 100  

ไม่มี ไม่มี  กองการเจ้าหน้าที่ 
  
 

  5.2 สวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร  ผลการดำเนินงาน : ปรับปรุงระบบการยื่นคำขอ 
เบิกจ่ายค่าเล่าเรียนบุตร  
1.พนักงานมหาวิทยลัยกรอบแบบยื่นคำขอในระบบแบ
บฟอร์มออนไลน์ E-Form  
2.ตรวจสอบความถูกต้องเอกสารหลักฐานการเบิกจ่าย
ค่าเล่าเรียนบุตร 

ไม่มี ไม่มี  กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

3.เบิกจ่ายสวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย 
สวัสดิการของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2566  
จำนวนผู้เข้าร่วม : ผู้ยื่นขอคำเบิกจ่ายค่าเล่าเรียนบุตร 
จำนวน 556 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 100  

  5.3 สวัสดิการทั่วไป  ผลการดำเนินงาน : ปรับปรุงระบบการยื่นคำขอ 
เบิกจ่ายค่าสวัสดิการทั่วไป  
1.พนักงานมหาวิทยลัยกรอบแบบยื่นคำขอในระบบ 
แบบฟอร์มออนไลน์ E-Form  
2.ตรวจสอบความถูกต้องเอกสารหลักฐานการเบิกจ่าย
สวัสดิการค่าสวัสดิการทั่วไป 
3.ดำเนินการเบิกจ่ายสวัสดิการค่าสวัสดิการทั่วไป 
ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง 
กำหนดอัตราเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2566  
จำนวนผู้เข้าร่วม : ผู้ยื่นขอคำเบิกจ่าย 
ค่าสวัสดิการทั่วไป จำนวน 90 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 100  
 
 

ไม่มี ไม่มี  กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

  5.4 ประกันสุขภาพกลุ่ม  ผลการดำเนินงาน : จัดทำประกันสุขภาพกลุ่ม 
ให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยาให้เป็นไปประกาศ 
มหาวิทยาลัยพะเยาเรื่อง ค่าใช้จ่ายประกันสุขภาพกลุ่ม 
และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2566  
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร จำนวน 2,068 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : บุคลากร จำนวน 2,068 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 100  

6,000,000 5,570,720  กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 

  5.5 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการจัดสรรเงินสมทบ 
ให้กับพนักงานมหาวิทยาลัยที่เป็นสมาชิกกองทุน 
สำรองเลี้ยงชีพ  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2566  
จำนวนผู้เข้าร่วม : สมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
จำนวน 1,379 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 100  

ไม่มี ไม่มี  กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 

  5.6 หอพักสวัสดิการ  ผลการดำเนินงาน:ดำเนินการจัดหาห้องพักในหอพัก 
สวัสดิการให้กับพนักงานมหาวิทยาลัย  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2566  
จำนวนผู้เข้าร่วม : 251 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 100  
 
 

ไม่มี ไม่มี กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

  5.7 เครื่องราชอิสริยาภรณ์  ผลการดำเนินงาน : เสนอขอพระราชทานเครื่องราช 
อิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและเครื่องราช 
อิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทยให้กับพนักงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ก.พ. 2566 - 28 ก.ค. 
2566  
จำนวนผู้เข้าร่วม : พนักงานที่มีคุณสมบัติครบ 
ในการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ จำนวน 
48 คน  
กลุ่มเป้าหมาย : จำนวน 48 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อย 100  

ไม่มี ไม่มี  กองการเจ้าหน้าที่ 
  
 

6. สร้างค่านิยม 
ความรัก ความผูกพัน 
และการมีส่วนร่วมใน 
องค์กร (Assessment 
of Workforce 
Engagement)  

  1. โครงการกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปี 2566 
ผลการดำเนินงาน : ส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรงและเป็นการเชื่อมความ 
สัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 20 ก.พ. 2566 - 15 มี.ค. 
2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 1,000 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 800 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 80 

300,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

283,750 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

2.โครงการเกษียณอายุบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา
ผลการดำเนินงาน : มหาวิทยาแสดงมุทิตาจิต 
แก่ผู้เกษียณอายุที่ได้ปฏิบัติงานมาจนครบวาระอย่าง 
ทุ่มเทเสียสละต่อ มหาวิทยาลัยพร้อมมอบเข็ม 
เชิดชูเกียรติและช่อดอกไม้แก่ผู้เกษียณอายุงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 26 ก.ย. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 150 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 120 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 80 
3. สนับสนุนการทำวิจัยเพื่อการพัฒนางานประจำ 
รุ่นที่ 10 
ผลการดำเนินงาน : พนักงานมหาวิทยาลัย 
สายสนับสนุนได้รับทุนการทำวิจัยเพื่อการพัฒนางาน 
ประจำ 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ธ.ค. 2565 - 31 ก.ค. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 47 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 47 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  มีผู้ได้รับทุนฯ ร้อยละ 100 
 
 
 
 

130,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

500,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

127,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

443,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
  
 
 
 
 
 
 

 
กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

4. เยี่ยมไข้/กระเช้าเยี่ยมไข้ 
ผลการดำเนินงาน : บุคลากรเกิดขวัญและกำลังใจ 
ติดตามดูแลบุคลากรที่เจ็บป่วยเข้ารับการรักษาใน
โรงพยาบาล  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 15 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : บุคลากรที่เจ็บป่วยเข้ารับการ
รักษาในโรงพยาบาลได้กระเช้าเยี่ยมไข้ ร้อยละ 100 
5. ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพบุคลากร/UP Fitness 
ผลการดำเนินงาน : บุคลากรมีความสามัคคี มี
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร เป็นแหล่งเรียนรู้
ทางวิชาการด้านการออกกำลังกาย และให้บริการ
ส่งเสริมด้านสุขภาพ  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
จำนวนผู้เข้าร่วม : วันละ 40 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : 
มีบุคลากรเข้ารับบริการ วันละ 40 คน 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองการเจ้าหน้าที่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่  
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

6.โครงการ “BMI Challenge Show & Share 
2023” 
ผลการดำเนินงาน : เพ่ือส่งเสริมการมีสุขภาพ 
และความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนในทุกช่วงวัยจึงเป็นที่มา
ของมหาวิทยาลัย ที่ต้องการผลักดันใหญ่ทุกส่วนงาน 
เข้ามามีบทบาทในการขับเคลื่อนกลไกในการสร้าง 
สุขภาวะที่ดีของบุคลากรที่ขับเคลื่อนตามเป้าหมาย 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ใน SDG ที่ 3 Good Health 
and Well-Being 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 พ.ค. 2566 - 30 ก.ย. 
2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 1,989 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม :  1,758 คน  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : บุคลากรมีการพัฒนาค่า BMI  
ดีขึ้นจากเดิม คิดเป็นร้อยละ 93.74 
7.โครงการ Meeting of the Mind ประจำปี 2566 
ผลการดำเนินงาน : เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ 
กำลังใจให้กับบุคลากรเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 10 ม.ค. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 2,000 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 1,200 คน  

2,000,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

693,000 
 
 
 
 
 
 

2,000,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

676,740 
 
 
 
 
 
 

กองบริหารงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กองกลาง 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 90 
8.โครงการพิธีสระเกล้าดำหัวอธิการบดีและผู้อาวุโส 
เนื่องในเทศกาลสงกรานต์มหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปี 2566 
ผลการดำเนินงาน : สืบสานวฒันธรรมประเพณีที่ดี
งามของไทยเนื่องในเทศกาลสงกรานต์ ส่งเสริมการ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 19 เม.ย. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย : 300 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 300 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ร้อยละ 100 
9.โครงการทำบุญข้ึนปีใหม่มหาวิทยาลัยพะเยา 
ผลการดำเนินงาน : บุคลากรเกิดความสัมพันธ์ที่ดี  
มีขวัญกำลังใจและเป็นสิริมงคล สืบสานประเพณีไทย 
ระยะเวลาดำเนินงาน :  
กลุ่มเป้าหมาย : 43 คน 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 43 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ร้อยละ 
100 

 
38,500 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

35,000 

 
38,500 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

35,000 

 
กองกิจการนิสิต 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

กองกลาง 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

7. เสริมสร้างวัฒนธรรม 
องค์กร  

 7.1 ประกาศเจตจำนงสุจริตในการ 
บริหารงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 
NO GIFT POLICY 
 

ผลการดำเนินงาน : ทำคำประกาศเจตจำนง 
สุจริตในการบริหารงาน มหาวิทยาลัยพะเยา NO GIFT 
POLICY 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566 
จำนวนผู้เข้าร่วม : บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : เพ่ือขับเคลื่อนธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยพะเยาอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และปลอดจากการทุจริต 

ไม่มี ไม่มี  ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน 

 7.2 การเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร 
 
 

ผลการดำเนินงาน : 
1.คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา 
เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และความโปร่งใสฯ 
ครั้งที่ 8 (1/2566) เพ่ือพิจารณาผลการดำเนินงาน 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
ระดับมหาวิทยาลัยพะเยา (ITA)และหน่วยงานภายใน 
มหาวิทยาลัยพะเยา (UP ITA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 26 เม.ย. 2566 
จำนวนผู้เข้าร่วม : คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยพะเยา 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : เพ่ือขับเคลื่อนธรรมาภิบาล 

ไม่มี ไม่มี ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยพะเยาอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และปลอดจากการทุจริต 

  ผลการดำเนินงาน : 2.อธิการบดี ผู้บริหาร 
และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
ร่วมกันประกาศและแสดงเจตนารมณ์ ไม่ให้ ไม่รับ 
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 11 ม.ค. 25656 
จำนวนผู้เข้าร่วม : อธิการบดี ผู้บริหาร 
และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ทุกหน่่วยงานภาย 
ในมหาวิทยาลัย ถือปฏิบัติตามนโยบาย No Gift 
Policyและรายงานผลการดำเนินการตามแบบรายงาน
การรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย No Gift 
Policy ในรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน   
ผลการดำเนินงาน : มหาวิทยาลัยพะเยา 
จัดประชุมคณะทำงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
เพ่ือกำหนดแผนงานในการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย รองรับการประเมิน 
ITA และ UP ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 12 ม.ค. 2566 

ไม่มี ไม่มี ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

จำนวนผู้เข้าร่วม : ผู้บริหาร และหัวหน้าหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
รับทราบการดำเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 85 

 7.3 รายงานผลการเปิดโอกาส 
ให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วม 
ในการดำ เนินงานตามพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผลการดำเนินงาน : จัดทำรายงานผลการเปิดโอกาส 
ให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วม ในการดำเนินงานตาม 
พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566 
จำนวนผู้เข้าร่วม : บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ :  จัดทำรูปเล่มรายงานผลการ 
เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วม ในการ 
ดำเนินงานตามพันธกิจ ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ไม่มี ไม่มี ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน 

8. พัฒนาระบบ 
การจัดการผลการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

8.1 การบริหารค่าตอบแทน  ผลการดำเนินงาน : มีการดำเนินการเบิกจ่าย 

เงินค่าตอบแทนที่นอกเหนือจากเงินเดือนให้กับ 
บุคลากรมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้  
1.ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง กำหนด 
หลักเกณฑ์และอัตราเงินค่าตอบแทนพิเศษ 
สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย สาขาวิชาแพทยศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

สาขาวิชาการแพทย์แผนจีนและสาขาวิชาทันตแพทย 
ศาสตร์ที่ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 
2.ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง 
กำหนดหลักเกณฑ์และอัตราเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่
มีเหตุพิเศษของตำแหน่งนิติกร และผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านสาธารณสุข พ.ศ. 2565 
3.ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และอัตราเงินเพ่ิมพิเศษสำหรับพนักงาน 
มหาวิทยาลัยสายวิชาการท่ีสำเร็จการศึกษาในสาขา 
วิชาทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ พ.ศ. 2564 
4.ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และอัตราเงินเพ่ิมพิเศษสำหรับพนักงาน 
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ตำแหน่ง วิศวกร 
และตำแหน่ง สถาปนิก พ.ศ. 2564 
5. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง 
กำหนดหลักเกณฑ์และอัตราเงินค่าตอบแทนสำหรับ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับศพ พ.ศ. 2564 
ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 
2566 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 
บุคลากรที่มีสิทธิได้รับเงินค่าตอบแทนที่นอกเหนือจาก
เงินเดือน 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : 
บุคลากรที่มีสิทธิได้รับเงินค่าตอบแทนที่นอกเหนือจาก
เงินเดือน ได้รับค่าตอบแทนฯ ร้อยละ 100 

 8.2 การให้รางวัล 
การยกย่องชมเชย 

โครงการบุคลากรดีเด่น มหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจำปี 2566 

ผลการดำเนินงาน : ผู้บริหารและบุคลากร 
เกิดการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานจนนำไปสู่การเป็น
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้นแบบและได้รับการเชิดชู 
เกียรติให้เป็นแบบอย่างที่ดี โดยแบ่งออกเป็น 13 
รางวัล  
ระยะเวลาดำเนินงาน : 16 พ.ค. – 17 ก.ค. 2566 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 34 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : มีบุคลากรได้รับรางวัลฯ จำนวน 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

35,000 35,000 สภาพนักงาน 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

  การให้รางวัลผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 
ผลการดำเนินงาน : 
ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการได้ 
ค่าตอบแทนพิเศษ ตามประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา 
เรื่องค่าตอบแทนพิเศษสำหรับบุคลากรที่ได้รับแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการในตำแหน่งศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ พ.ศ. 2555 

640,000 640,000 กองการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์  โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดผลการดำเนินงาน  งบประมาณ  
 ที่ได้รับจัดสรร  

งบประมาณที่ใช้  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  

จำนวน 44 คน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 39 
คน และรองศาสตราจารย์ จำนวน 5 คน  
ระยะเวลาเวลาดำเนินงาน : 1 ต.ค.65 -30 ก.ย.66 
จำนวนผู้เข้าร่วม : 44 คน 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งฯ ได้เงิน
รางวัล ร้อยละ 100 
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 นอกจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม เพื ่อขับเคลื ่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุผลตามตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ กองการเจ้าหน้าที่ ได้จัดทำระบบการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือมุ่งสู่ Smart University ดังนี้ 

1. ระบบแบบฟอร์มออนไลน์ (E-Form ) 
วัตถุประสงค์ในการจัดทำระบบแบบฟอร์มออนไลน์ จะช่วยให้การยื่นคำขอต่างๆ สามารถ

ทำได้สะดวกมากขึ้น ลดข้อผิดพลาด และสามารถเก็บรวบรวมสถิติเพื่อที่จะใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
ได้ในอนาคต ซึ่งแบบฟอร์มออนไลน์จะประกอบไปด้วยแบบคำขอต่างๆ ได้แก่ 

1.1 แบบฟอร์มขอหนังสือรับรอง (หนังสือรับรองการ
ปฏิบัติงาน,หนังสือรับรองเงินเดือน,หนังสือผ่านสิทธิ์
การกู้ยืมสวัสดิการ,หนังสือรับรองอ่ืนๆ) 

1.2 บัตรพนักงาน 
1.3 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (สมัครเข้ากองทุน,เปลี่ยนแผน

นโยบาย,เปลี่ยนแปลงผู้รับผลประโยชน์,เปลี่ยนแปลง
อัตราเงินสะสม,ลาออก) 

1.4 การลา (ลาป่วย,ลากิจ,ลาคลอดบุตร,ลาพักผ่อน) 
1.5 หอพักสวัสดิการ 
1.6 ขอคัดสำเนาประวัติ 
1.7 ข้อมูลครอบครัว 
1.8 ขอเบิกสวัสดิการ (สวัสดิการทั่วไป,สวัสดิการค่าเล่า

เรียนบุตร,สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล) 
1.9 ขอรถยนต์ส่วนกลาง 

 
2. ระบบ HR-Smart 

ระบบ HR-Smart เป็นระบบที่รวบรวมบริการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรมหาวิทยาลัย
พะเยา ซึ่งภายในระบบจะประกอบด้วยระบบที่สำคัญต่างๆดังนี้ 

2.1 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.2 ระบบประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
2.3 ระบบการจัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน (JD) 
2.4 ระบบการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (IDP) 
2.5 ระบบภาระงานสายวิชาการ 
2.6 ระบบการประเมินความดีความชอบประจำปี 
2.7 ระบบฐานข้อมูล R2R 
2.8 ระบบวาระการประชุมกรรมการบริหารงานบุคคล 
2.9 ระบบรายงานด้านบุคลากรต่างๆ (ข้อมูลอัตรากำลัง,การวิเคราะห์อัตรากำลัง,การลาศึกษา

ต่อ,หอพักสวัสดิการ) 
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ข้อมูลสถิตดิ้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงจำนวนบุคลากรแยกตามสายงานและจำนวนบุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 
 

บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา มีจำนวน 1,987 คน แยกตามสายงาน ดังนี้ (1) สายวิชาการ จำนวน 999 คน ร้อยละ 50.27  (2) สายสนับสนุน จำนวน 981 คน  
ร้อยละ 49.37 (3) สายบริหารวิชาการ จำนวน 7 คน ร้อยละ 0.35 โดยแบ่งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1,899 คน ร้อยละ 95.57 ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 49 คน  
ร้อยละ 2.46 ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ จำนวน 29 คน ร้อยละ 1.45 และลูกจ้างมหาวิทยาลัย จำนวน 10 คน ร้อยละ 0.50 
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ภาพที่ 2 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามกลุ่มและตามประเภทตำแหน่งวิชาการ 
 
 บุคลากรสายวิชาการ ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จำนวน 360 คน ร้อยละ 36 กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 329 คน ร้อ ยละ 32.93  
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 296 คน ร้อยละ 29.62 และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จำนวน 14 คน ร้อยละ 1.40 โดยจำแนกตามตำแหน่งวิชาการ 
อาจารย์ จำนวน 575 คน ร้อยละ 57.55 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 308 คน ร้อยละ 30.83 รองศาสตราจารย์ จำนวน 70 คน ร้อยละ 7 อื่น ๆ จำนวน 44 คน ร้อยละ 
4.40และศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน ร้อยละ 0.10  
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ภาพที่ 3   จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนแยกตามประเภทตำแหน่ง 
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ข้อมูลสถิติจำนวนบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม 

ภาพที่ 1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บุคลากรได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 72.83 โดยรับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ความสามารถ และทักษะ
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และพัฒนาเข้าสู่ความก้าวหน้าตามสายงาน บุคลากรไม่ได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 27.17  
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ภาพที่ 2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแยกตามส่วนงาน/หน่วยงาน 
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ปัญหาอุปสรรค 
1. มหาวิทยาลัยไม่มีรายละเอียดภาระงานแต่ละตำแหน่ง
2. บุคลากรไม่ให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเองและความจำเป็นในการพัฒนาองค์กร เนื่องจากยังไม่มีการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)
3. การจัดการความรู้ภายในองค์กร (KM) และถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรด้วยกันค่อนข้างน้อยและยัง
ไม่เป็นรูปธรรม
4. ขาดการสื่อสารนโยบายลงไปสู่บุคลากร ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด
5. งบประมาณในการพัฒนาด้านบุคลากรมีจำกัด ทำให้การพัฒนาทักษะความรู้ของบุคลากรไม่หลากหลาย
และไม่ครอบคลุมความต้องการของบุคลากร

ข้อเสนอแนะ 
1. จัดทำระบบสารสนเทศในการจัดทำแบบคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description)
2. จัดทำระบบสารสนเทศในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ตามแนวทาง
ที่ได้กำหนดไว้
3. การจัดการความรู้ในองค์กร (KM) สู่ความเป็นเลิศ
4. เพ่ิมการสื่อสาร สร้างความรู้ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมแก่บุคลากร
5. วางแผนการพัฒนาทักษะความรู้ ให้มีหลากหลายวิธีมากขึ้น เช่น การสอนงาน การศึกษาด้วยตนเอง การ
สร้างระบบพี่เลี้ยง เป็นต้น
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กองการเจาหนาที่ มหาว�ทยาลัยพะเยา
19 หมูที่ 2 ตำบลแมกา อำเภอเมืิอง จังหวัดพะเยา

https://personnel.up.ac.th
โทรศัพท 0 5446 6666 ตอ 1038, 1040 - 1044
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